WYNIKI FINANSOWE
GRUPY AZOTY

za | kwartat 2025 roku

Tarnow, 29 maja 2025 r.




ZASTRZEZENIA PRAWNE

Informacje zamieszczone ponizej zostaty przygotowane przez Grupe
Azoty (,,Grupa”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby
prezentacji z dnia 29 maja 2025 r. (,,Prezentacja”). Poprzez udziat
w spotkaniu, na ktorym Prezentacja jest przedstawiana lub przez
zapoznanie sie z trescig ponizszej Prezentacji zgadzajg sie Panstwo na
ponizej okreslone ograniczenia i zastrzezenia.

Niniejsza Prezentacja nie moze stanowiCc podstawy decyzji
inwestycyjnej dotyczacej papierow wartosciowych spotek Grupy.
Niniejsza Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie
stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papierow
wartosciowych spotek Grupy.

Wszystkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej
Prezentacji dotycza kwestii wigzacych sie ze znanymi i nieznanymi
ryzykami, sprawami niemozliwymi do przewidzenia oraz innymi
czynnikami, w wyniku ktorych faktyczne wyniki i osiagniecia Grupy
moga byc istotnie rozne od przedstawionych w oswiadczeniach
dotyczacych  przesztosci oraz  wynikow i  osiggniec  Spotki
W przesztosci.

Informacje, opinie i stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte
W niniejszej Prezentacji sa aktualne wytacznie w dacie niniejszej
Prezentacji i mogg zostac zmienione bez zawiadomienia. Grupa nie ma
obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
niniejszej Prezentacji.

Grupa zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z niniejszg Prezentacja,
ze jedynym wiarygodnym zrodtem danych dotyczacych wynikow
finansowych Grupy oraz spotek Grupy, prognoz, zdarzen oraz
wskaznikow dotyczacych Grupy i spotek Grupy sa raporty biezace
i okresowe przekazywane przez spotki Grupy w ramach wykonywania
obowigzkow informacyjnych wynikajacych z prawa.

Ani Grupa, ani zaden z jej podmiotow zaleznych, nie ponosi
odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajacej
z powodu wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jej tresci albo
w jakikolwiek inny sposob wynikajacych w zwigzku z niniejsza
Prezentacja.
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PODSUMOWANIE KWARTALU

O Zmiany w sktadzie Zarzadu

O Kontynuacja wypracowanego harmonogramu Dziatan

Naprawczych

O Realizacja Programu AZOTY BUSINESS - kompleksowej zmiany

modelu biznesowego

O Pozytywne efekty zaangazowania w kwestie regulacyjne - cta

na nawozy z Rosji i Biatorusi

O Konsekwentna poprawa wynikow finansowych i sprzedazowych

grupaazoty.com

Ul




oy
.....

: u .WIAWL = \ y Z ¢ =y A s s : '_A - ’;'.”“, b
,’}‘4 ‘l’ -y A N / nf_[:_;;*/// e =

| 3 -~
Y

NG ‘L__' B .
(T —

s ‘!L’i‘ﬂ" l=__ﬂr-..

Wy, =
%j"ﬁ ' E-IL‘ -




D4
Grue,a
azZoTY

I
WYNIKI SPOLEK GRUPY AZOTY

Grupa Kapitatowa Grupa Kapitatowa Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty Police

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana (mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana (mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana
PRZYCHODY 3399 3822 12,4% PRZYCHODY 1100 21,9% PRZYCHODY 2,4%
S o T T
MARZA EBITDA -1,5% -0,2% 1,3 pp. MARZA EBITDA -8,8% 0,0% 8,8 pp MARZA EBITDA -3,3% 0,03% 3,33 pp.

EBIT -260 -292 -12,3% EBIT -148 -73 50,5% EBIT -56 -32 42,9%
WYNIK NETTO -333 -325 2,4% WYNIK NETTO -146 -88 39,6% WYNIK NETTO -67 -66 1,5%

&
: : O
M
N
(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025  zmiana (mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana (mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana g
PRZYCHODY 20,0% PRZYCHODY 8,8% PRZYCHODY 153 178 16,3% gn
MARZA EBITDA 5,0% 4,3% -0,7 p.p. MARZA EBITDA 9,8% 11,1% 1,3 pp. MARZA EBITDA -27,5% -52,8% -25,3 pp. ’
- EBIT -6 -4 37,1% EBIT 32,5% EBIT -43 -168 -290,7%

WYNIK NETTO 14 11 22,3% WYNIK NETTO -_ 12,0% WYNIK NETTO 50 151 -202,0%




SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

3% Przychody, mld PLN

3,90

1Q 2023

3,40

1Q 2024

3,82

1Q 2025

@ EBITDA, mld PLN

-0,050

-0,401

1Q 2023 1Q 2024

-0,008

1Q 2025

Dtug netto

/@% wg formuty umow bankowych
mld PLN

1Q 2023 1Q 2024 1Q 2025
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SYTUACJA FINANSOWA WOLNE LIMITY FINANSOWANIA

stan na 31.03.2025

FINANSOWANIE KORPORACYJNE

| ,,PROJECT FINANCE” (min PLN)
PKO wraz z Konsorcjum bankow 3 443
Kredyty rewolwingowe i parasolowe
EBI i EBOiR 937
Term Loan Agreement
Konsorcjum bankow - Polimery Police " kredyty k?rPorac.yjrfe
Umowa kredytéw - ,,Project Finance” o el = kredyty biezace 1 wielocelowe
= pozostate finansowanie
Razem finansowanie korporacyjne
: : . ” 8 984
i ,,Project Finance 166
160
50 - 107
DLUG NETTO Stanna 31.12.2024 31.03.2025
Dtug netto wedtug formuty 4026 4209
umow bankowych (mln PLN)
Dtug netto/EBITDA 20,64 41,79
za 12 msc. (krotnosc)
78,1 80,4

Wskaznik ogolnego
zadtuzenia (%)

. Dtug netto 31.12.2024 Wydatki inwestycyjne EBITDA Zwieksz. wykorz. Zmiana stanu
faktor. odwrot. kapitatu obrot.

*Zgodnie z podpisanymi 25.04.2025 porozumieniami z instytucjami finansujgcymi, poziom wskaznika Dtug netto/EBITDA na 31.12.2024
nie stanowi naruszenia umownych kowenantow, a 31.03.2025 nie jest dniem obliczenia w/w wskaznika zgodnie z umowami o finansowanie.

SRODKI PIENIEZNE

RAZEM 1 279 min PLN
955 324
min PLN min PLN

= Srodki pieniezne Grupy Azoty
srodki pieniezne Polimery Police

21
69 -176

NET DEBT BRIDGE wedtug formuty umow bankowych (min PLN)

Finans. PP bez regresu Odsetki netto Pozostate
do Grupy

Dtug netto 31.03.2025
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

DETERMINANTY WYNIKOW (min PLN)

dodatni wptyw na wynik

ujemny wptyw na wynik

+ 42
8
380 -393
-50 -22

HlE

EBITDA Cena Wolumen Inne TKW Koszty

1Q 2024 sprzedazy sprzedazy przychody sprzedazy
-1,5% MARZA EBITDA

48

Koszty
ogolnego
zarzadu

14

Pozost.
dziatalnosc¢

EBITDA
[-111 2025

-0,2%

Poprawa wyniku EBITDA wzgledem

analogicznego okresu w 2024 roku

Duzy negatywny wptyw importu nawozow

z kierunkow wschodnich

Agro i Tworzywa - wzrost wolumenow sprzedazy
Znaczacy wzrost cen gazu

Wptyw dziatan ograniczajacych koszty
Wzmocnienie ptynnosci finansowej, wynikowej

i wiarygodnosci
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KOSZTY RODZAJOWE

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana
Koszty zmienne 2 672 3112 16,5%
Koszty state 979 1008 3,0%
RAZEM 3 651 4120 12,8%

W ramach programu Azoty Business podjeto szereg dziatan
zwigzanych z restrukturyzacja kosztowa majaca na celu

ograniczenie kosztow statych

W zwiekszenie kosztow

zmniejszenie kosztow

S
Padek kosztéw -58 min PLN

-4
-13
Koszty state Amortyzacja GA Polyolefins Koszty state Zuzycie materiatow Ustugi obce
1Q 2024 znormalizowane i energii

1Q 2024

normalizacja bazy porownawczej

*Koszty state znormalizowane 1Q 2024 - sprowadzone do bazy porownywalnej z 1Q 2025.

-43

Koszty pracy

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Koszty state
1Q 2025
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Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
(mln PLN) (mln PLN)
31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025
AKTYWA B 20 e PASYWA 25 092 25 183
Aktywa trwate 17 456 18 002
ywa trw Kapitat wtasny razem, w tym: 6172 4 948
w tym: : ... . .. . . : :
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2418 818
Rzeczowe aktywa trwate 13 675 15 177 Zobowiazania ogétem: 18 920 20 235
Aktywa obrotowe 7 636 7 181 . . .
- Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 3120 3112
w tym: : : A
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 646 744
Zapasy 2224 2175 Pozostate zobowiazania finansowe 872 789
Naleznosci z tytutu dostaw ) 730 ) 733 Zobowigzania z tytutu leasingu 403 386
| ustug oraz pozostate Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10 50
Srodki pieniezne i ich - Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 15 800 17 123
: 694 650
ekwiwalenty
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 7 854 7 805
Pozostate zobowigzania finansowe 1936 2722
Zobowigzania z tytutu leasingu 75 56
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5 009 5 680
Dotacje 738 702

grupaazoty.com
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WYNIKI SEGMENTOW

1Q 2025
(mln PLN) Agro Chemia Tworzywa Energetyka Pozostate
PRZYCHODY 2 607 589 445 118 63
EBITDA 93 -60 -104 27 36
MARZA EBITDA 3,6% -10,2% -23,4% 22,9% 57,1%
WYNIK EBIT -17 -81 -189 -8 3
WOLUMENY PRODUKCJI
(tys. ton)
1200
1000 28% 4 250 0,4% 4 °0 "20% v
50
800 200
40
600 150
30 4% V¥
400 100 -
2% ¥
2 17% A
200 50 10
Nawozy azotowe Nawozy Nawozy Pigmenty Mocznik Produkty Poliamid Polipropylen
wielosktadnikowe specjalistyczne OX0
I m1Q2024 m1Q2025
AGRO CHEMIA TWORZYWA

EBITDA BRIDGE

(mIn PLN)

53
EBITDA 1Q Agro
2024
-1,5%

STRUKTURA PRZYCHODOW 1Q 2025

Energetyka Pozostate

3% 2%

Tworzywa
12%

Chemia
15%
Agro
68%
dodatni wptyw na wynik
| ujemny wptyw na wynik
13
48 9 3 -8
30
Agro COMPO Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate  EBITDA 1Q
EXPERT 2025
MARZA EBITDA -0,2%
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LU zYC IE SUROWC ()W STRUKTURA ZUZYCIA GAZU 1Q 2025

76%
Agro m Chemia m Tworzywa
(min PLN) . ] 0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
KOSZTY ZUZYCIA SUROWCOW
409 WOLUMENY ZAKUPU GAZU (TWh) 1Q 2024 1Q 2025
3 000 2 709 Grupa Azoty S.A. 0,6 0,7
2 300 Pozostate Grupa Azoty Putawy 1,9 2,4
2 500 Grupa Azoty Police 0,8 0,8
677 Grupa Azoty Kedzierzyn 0,9 1,0
Kopalne (sol potasowa,
2 000 666 fosforyt, ilmenit, szlaka SUMA 4,2 4,9
tytanowa, kamien
dolomitowy)
+18% I (EUR/MWh)
1500 ®m Ropopochodne (fenol, 250,0 -
benzen, propylen, propan) NOTOWANIA CEN GAZU TTF (Eex)
200,0 -
1 000
m Energetyczne (energia 130,01
elektryczna i cieplna, wegiel)
500 —
50,0 -
0 m Gaz /\. ]
- 1Q 2024 1Q 2025 g '

Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025
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AGRO

(min PLN) 1Q 2024

PRZYCHODY 2167

WYNIK EBITDA

MARZA EBITDA 1,2%

DETERMINANTY WYNIKOW (mlin PLN)

354
59
27
]
EBITDA Cena Wolumen

1Q 2024 sprzedazy sprzedazy

27

Inne
przychody

1Q 2025 Zmiana

2 607 20,3%

3,6% 2,4 pp.

dodatni wptyw na wynik

] ujemny wptyw na wynik

-360
-19
4 1
TKW Koszty Koszty Pozost. EBITDA
sprzedazy  ogdlnego dziatalnos¢  1Q 2025
zarzadu

1400

1200

1000

800

600

400

200

800

700

600

500

400

300

200

100

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

33% A

8% A
10% 4
20% A
. -
Nawozy azotowe Nawozy azotowe z Nawozy Nawozy specjalistyczne Pozostate
i amoniak siarka wielosktadnikowe
®1Q2024 m1Q 2025
WOLUMEN SPRZEDAZY (tys. ton)
25% A
10% A 15% A
6% A

Nawozy azotowe Nawozy azotowe z siarka Nawozy wielosktadnikowe  Nawozy specjalistyczne

i amoniak
®1Q 2024 m1Q 2025
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azZoTY

grupaazoty.com

16




WPROWADZENIA CEL NA NAWOZY W UE OD 1 LIPCA 2025

© W dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski podczas sesji plenarnej zatwierdzit propozycje Komisji Europejskiej dot.

wprowadzenia cet na nawozy z Rosji i Biatorusi.
O Wszystkie wniesione poprawki zostaty odrzucone celem unikniecia trilogu i jak najszybszego przyjecia cet.

POZIOM CEL NA NAWOZY Z ROSJI | BIALORUSI WEDLUG RODZAJU NAWOZU | RAM CZASOWYCH

Przedziat czasowy

Nawozy azotowe (mocznik,
saletra amonowa, siarczan amonu) EUR/t

Nawozy wielosktadnikowe
(NPK, MAP, DAP) EUR/t

lipiec 25 - czerwiec 26

6,5% + 40
(6,5% + 315 jezeli skumulowana wielkosc¢ importu
w danym okresie przekracza 2,7 mln ton)

6,5% + 45
(6,5% + 430 jezeli skumulowana wielkosc¢ importu
w danym okresie przekracza 2,7 mln ton)

lipiec 26 - czerwiec 27

6,5% + 60
(6,5% + 315 jezeli skumulowana wielkosc¢ importu
w danym okresie przekracza 1,8 mln ton)

6,5% + 70
(6,5% + 430 jezeli skumulowana wielkosc¢ importu
w danym okresie przekracza 1,8 mln ton)

lipiec 27 - czerwiec 28

6,5% + 80
(6,5% + 315 jezeli skumulowana wielkosc¢ importu
w danym okresie przekracza 0,9 mln ton)

6,5% + 95
(6,5% + 430 jezeli skumulowana wielkosc¢ importu
w danym okresie przekracza 0,9 mln ton)

od lipca 28

Source: Press search, GA data.

6,5% + 315

6,5% + 430

Grue,a
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SEGMENT AGRO - WYZWANIA SEKTORA NAWOZOWEGO

Import nawozéw do Polski w latach 2015-2025 porownanie kwartatow

1 800

1 500

1200

900

tys. ton

600

300

1Q2015 1Q2016 1Q2017 1Q2018

mmazotowe mmorganiczne mmfosforowe mpotasowe

Zrédto: Eurostat, maj 2025.

L —
1Q2019 1Q2020 1Q2021 1Q2022 1Q2023 1Q2024

1Q2025

REKORD importu
nawozow do Polski

1,5 miln ton
43%

udziat Rosji i Biatorusi
ponad 0,6 mln ton

+ 5 9% wzrost

wolumenu importu nawozow
z Rosji i Biatorusi
w 1Q 2025 vs. 1Q 2024

wielosktadnikowe ==import nawozow ogotem z Rosji i Biatorusi
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CHEMIA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana =0 o
00 A
200 20% a
PRZYCHODY 604 589 -2,5% 0% ¥
150
WYNIK EBITDA -90 -60 33,3%
100 -13% V¥
MARZA EBITDA -14,9% -10,2% 4,7 pp. o -100% W
: I

Biel tytanowa Melamina Mocznik techn. Produkty OXO Pozostate

m|-1l12024  wml-1ll 2025

DETERMINANTY WYNIKOW (mln PLN) dodatni wptyw na wynik

ujemny wptyw na wynik

WOLUMEN SPRZEDAZY (tys. ton)

120
-37% v

100

23 g 0 20
-33 38 -1
60
25% A
5 40
20 -17%Vv -100% V¥
]
EBITDA Cena Wolumen Inne TKW Koszty Koszty Pozost. EBITDA 0 . T
1Q 2024 sprzedazy  sprzedazy  przychody sprzedazy ogélnedgo dziatalnosc 1Q 2025 Biel tytanowa Melamina Mocznik techn. Produkty OXO
zarzadu

= 1Q 2024 m1Q 2025
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TWORZYWA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

(mlin PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana 300 2% W
250
PRZYCHODY 419 445 6,2%
200
15% A
WYNIK EBITDA -56 -104 -85,7% 150
100
MARZA EBITDA -13,4% -23,4% -10,0 pp. N
>0 -40% v 144%
) - 1IN
Kaprolaktam Poliamid ogdtem Polipropylen Pozostate
; m1Q 2024 m 1Q2025
W ujemny wptyw na wynik WOLUMEN SPRZEDAZY (tys. ton)
-85 40 0
13 24% A
59 35 10% A
-46
30
25
32 -18
20
3 15
5 -43% v
EBITDA Cena Wolumen Inne TKW Koszty Koszty Pozost. EBITDA
= 1Q 2024  sprzedazy sprzedazy przychody sprzedazy  ogolnego dziatalnos¢  1Q 2025 0
zarzadu Kaprolaktam Poliamid ogotem Polipropylen

®1Q2024 m1Q 2025
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GLOWNE REALIZOWANE INWESTYCJE

stan na 31.03.2025

Budowa bloku energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe

Lokalizacja: Putawy

Budzet: 1 230 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 99%

Nowa Koncepcja Energetyczna
Lokalizacja: Kedzierzyn

Budzet taczny: 325 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 100%

Budowa instalacji
neutralizacji stragceniowej
Lokalizacja: Tarnow

Budzet: 141 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 60%

= Instalacja neutralizacji
L@ (azotan amonu)
& 01 Lokalizacja: Tarnow

,caa 8 Budzet: 210 min PLN
e Zaawansowanie rzeczowe: 50%

Modernizacja instalacji kwasu azotowego
oraz budowa nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji
nowych nawozow na bazie kwasu
azotowego

Lokalizacja: Putawy

Budzet: 695 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 84%

NAKLADY INWESTYCYJNE

w tym: . 0
(min PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana %
Inwestycje zwigzane z rozwojem 106 37 -70%
biznesu ’
Inwestycje zwigzane z 43 63 47%
utrzymaniem biznesu ’
Inwestycje mandatowe 20 11 -45%
Zakupy gotowych dobr 19 2 -89%
Pozostate (komponenty, remonty 31 19 -39
Znaczace) ’
RAZEM NAKLADY INWESTYCYJNE 219 127 -42%

Grue,a
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* GLOWNE REALIZOWANE INWESTYCJE
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POLIMERY POLICE

Umowa Stabilizacyjna przedtuzona do 30 maja 2025 roku

Do 23 czerwca br. wydtuzony zostat termin Porozumienia podpisanego 16 stycznia br.
pomiedzy Orlen S.A. a Grupg Azoty S.A., Grupa Azoty Police S.A. i Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

17 marca 2025 Grupa Azoty Polyolefins S.A. zawarta z Orlen S.A. umowe pozyczki
w celu sfinansowania nabycia propanu na kwote nie wyzsza niz 28 mln USD. 26 maja
2025 roku strony zawarty aneks do tej umowy a pozyczka zostanie zwiekszona

o kwote nie wyzszg niz 14 mln USD.

Gtowne wyzwania techniczne instalacji PDH, PP i instalacji pomocniczych: g

O

O uzyskanie gwarantowanych parametrow kontraktowych w zakresie wykorzystania =

. . S

zdolnosci produkcyjnych L

Q.

O usuniecie usterek technicznych zwiazanych z nieprawidtowym montazem elementow é,
instalacji

O poprawa parametrow energetycznych pracy instalacji wptywajacych na efektywnosc 23

kosztowa procesow produkcyjnych.
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GRUPA AZOTY



GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

dodatni wptyw

Gruea
azZoTY

na wynik
DETERMINANTY WYNIKOW (mln PLN) W Loy ety
+ 79
(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana 136 -129
PRZYCHODY 1100 21,9%
61 9 10 0
-8
MARZA EBITDA -8,8% 0,0% 8,8 pp
EBIT -148 -73 50,5%
EBITDA Cena Wolumen TKW Koszty Koszty Pozost. EBITDA
WYNIK NETTO -146 -88 39,6% 1Q2024 sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogélnedgo dziatalnosé¢ 1Q 2025
zarzadu
NAKLADY ]
INWESTYCYJNE 20 21 ->8,6%
-8,8% MARZA EBITDA

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

WYNIKI SEGMENTOW |
STRUKTURA PRZYCHODOW 1Q 2025
I T R

Pozostate

(mln PLN) AGRO TWORZYWA ENERGETYKA POZOSTALE 1% 2%
PRZYCHODY 1037 2 38 23
WYNIK EBITDA -7 -3 10 4
MARZA EBITDA 1% -150% 26% 17% /;i[;
WYNIK EBIT -62 -2 -2 -3
WOLUMENY PRODUKCJI KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA
(tys. ton) (mln PLN)
470 A
EBITDA
20
10 6 4
0 Y e
-10
-20 -7
-30
0 0 40
Nawozy azotowe Nawozy Mocznik Kaprolaktam :28
wielosktadnikowe 20
m1Q2024 wm1Q 2025 m1Q2025 m1Q 2024 -80
AGRO TWORZYWA ENERGETYKA POZOSTALE
o AGRO TWORZYWA

m1Q 2024 W 1Q2025

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com




GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

INWESTYCJE

w tym:

(mln PLN)

Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu

Inwestycje zwigzane z utrzymaniem
biznesu

Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr

Pozostate (komponenty, remonty
Znaczace)

RAZEM NAKLADY INWESTYCYJNE

1Q 2024

20

50

1Q 2025

21

Zmiana %

-80%

29%

-84%
-84%

-63%

-59%

REALIZOWANE
INWESTYCJE

stan na 31.03.2025

Modernizacja instalacji kwasu azotowego
oraz budowa nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji
nowych nawozow na bazie kwasu
azotowego

Budzet: 695 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 84%

Budowa bloku energetycznego w oparciu
o paliwo weglowe

Budzet: 1 230 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 99%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com

29




GRUPA AZOTY
POLICE

T

I

/'

Lo -




GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN)

PRZYCHODY

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

NAKLADY
INWESTYCYJNE

1Q 2024

6

-3,3%

-56

-67

28,2

1Q 2025

0,03%

-32

-66

18,4

Zmiana

36 651 2,4%

3,33 pp.

42,9%

1,5%

-35%

dodatni wptyw

-3,3%

na wynik
DETERMINANTY WYNIKOW (mln PLN) W Loy ety
+ 21 min
0,2
20
10
-16 3
5
-1
EBITDA 2024 TKW Koszty Wolumen Pozost. Koszty Cena EBITDA
sprzedazy sprzedazy dziatalnosc ogolnego sprzedazy 2025
zarzqdu
MARZA EBITDA 0,03%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

WYNIKI SEGMENTOW

(mln PLN) Nawozy Pigmenty Pozostate
PRZYCHODY 508 73
WYNIK EBITDA -0,2 -12
MARZA EBITDA -0,05% -16, 1
WYNIK EBIT -24 -17
WOLUMENY PRODUKCJI
(tys. ton)
136 139

wielosktadnikowe

m1Q2024 m1Q2025 = 1Q2024

- NAWOZY PIGMENTY

19 .
Nawozy Mocznik Amoniak Biel Tytanowa

m 1Q2025

STRUKTURA PRZYCHODOW

Pozostate
11%

Pigmenty
11%

Nawozy
78%

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

(mln PLN)

i EBITDA -

10
5 3
0
0
-10
15 -12 -12 -12
NAWOZY PIGMENTY POZOSTALE

(O]

m1Q 2024 m1Q 2025

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

__________________
INWESTYCJE

NAKLADY INWESTYCYJNE

w tym:

(mln PLN)

Inwestycje zwigzane z rozwojem
biznesu

Inwestycje zwigzane z utrzymaniem
biznesu

Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr

Pozostate (komponenty, remonty
Zhaczace)

RAZEM NAKLADY INWESTYCYJNE

1Q 2024

1,6

6,8

6,3
12,1

1,3

28,2

1Q 2025

0,5

15,1

0,1
0,7

2,1

18,4

Zmiana %
Y/Y

-69%

121%

-99%
-94%

62%

-35%

REALIZOWANE
INWESTYCJE

stan na 31.03.2025

Rozbudowa bazy logistycznej
etap Il - faza 2

Budzet: 15 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 85%

Automatyka zabezpieczeniowa
dwéch instalacji produkcji
amoniaku - etap 2

Budzet: 44 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 49%

Rozbudowa uktadu magazynowania
i dystrybucji TiO2 luzem

Budzet: 12 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 100%

Modernizacja turbozespotu wraz
Z urzadzeniami pomocniczymi

Budzet: 38 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 90%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com

33




:b -.P D.thnn —

i J 1 \
- ® bl | o . : J
. A : -
| Ly :
' f/
. () d
. -7 . j a
A PAS
- . 4, r v J -
o : - of I 3N
-

N ﬂ.Ml.V.l‘vu...kﬂ.

., !. A B ¥ 2
R A g v 152
.- ’
1 i

GRUPA AZOTY
KEDZIERZYN



GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

DETERMINANTY WYNIKOW (mlin PLN) e
e

Gruea
azZoTY

(mln PLN) 1Q2024 1Q2025 Zmiana
PRZYCHODY 20,0%
136 0,2
MARZA EBITDA 5,0% 4,3% -0,7 p.p. 31
30 0 30 5 O
EBIT 6 4 37,1% ] HEE 119 2 2
WYNIK NETTO -14 -11 22,3%
NAKLADY .
INWESTYCYJNE 26 8 69%
EBITDA Zdarzenia EBITDA Cena Wolumen Inne TKW Koszty Koszty Pozost. EBITDA
1Q 2024 jednorazowe znormalizowana sprzedazy sprzedazy przychody sprzedazy ogolnego dziatalnosc¢ 1Q 2025
zarzadu
5,0% 5,0% MARZA EBITDA 4,3%

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

(mln PLN)

PRZYCHODY

WYNIK EBITDA

MARZA EBITDA

WYNIK EBIT

WYNIKI SEGMENTOW 1Q 2025

Agro Oxoplast Energetyka
220
-17

9,7% -7,7% 3,6%
-23

Pozostate

100,0%

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

42

AGRO

EBITDA

OXOPLAST ENERGETYKA

m1Q2024 wm1Q 2025

(mln PLN)

> 4
Y s

POZOSTALE

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

INWESTYCJE

NAKLADY INWESTYCYJNE

w tym:
(mln PLN)

Inwestycje zwigzane z rozwojem
biznesu

Inwestycje zwigzane z utrzymaniem
biznesu

Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr

Pozostate (komponenty, remonty
Zhaczace)

RAZEM

1Q 2024

18

0,03

0,15

26

1Q 2025

2,11

0,14

1

Zmiana %

-50%

-83%

6933%

-7%

-75%

-69%

REALIZOWANE
INWESTYCJE

stan na 31.03.2025

NOWA KONCEPCJA ENERGETYCZNA

Budzet taczny 325 min

Zaawansowanie rzeczowe 100%

Zakonczone zadania w ramach Nowej Koncepcji Energetycznej:

o
o

Zakup nowego zespotu kottowego na synteze amoniaku WGSiA

Modernizacja wezta skraplania amoniaku w obszarze Centrali Chtodniczej
Wydziatu Amoniaku

Wymiana sprezarek parowych K-2 i K-3 sprezajacych amoniak gazowy
na nowe elektryczne sprezarki

Wymiana kotta E-102 oraz przegrzewacza pary E-117
Modernizacja wezta potspalania na Wydziale Amoniaku
Zakup i zabudowa nowej sprezarki tlenu

Kociot rezerwowo-szczytowy

Projekt zakonczony w 1Q 2025

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025
PRZYCHODY 589 641
EBITDA 58 71
MARZA EBITDA 9,8% 11,1%
EBIT 40 53
WYNIK NETTO 25 28

Zmiana

8,8%

22,4%

1,3 pp.

32,5%

12,0%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA AZOTY S.A.
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GRUPA AZOTY S.A.

WYNIKI FINANSOWE

JEDNOSTKOWE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana
PRZYCHODY 603 607 0,7%
EBITDA 15 -23 -253,3%
MARZA EBITDA 2,5% -3,8% -6,3 pp.
EBIT -23 -63 -173,9%
WYNIK NETTO -52 -89 -71,2%
=

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com




GRUPA AZOTY S.A.

WYNIKI SEGMENTOW 1Q 2025

(mln PLN) Agro Tworzywa Energetyka Pozostate
PRZYCHODY 360 209 18 20
EBITDA -20 -16 5 8
MARZA EBITDA -5,6% -7,7% 27,8% 40,0%
EBIT -38 -26 -1 2

WYNIK EBITDA W PODZIALE NA SEGMENTY

(mln PLN)
20

15
10
5

0

1
ol

-10

-15

-20

-16

-25
Agro Tworzywa Energetyka Pozostate

m1Q2024 wm1Q 2025

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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NOTOWANIA SUROWCOW ENERGETYCZNYCH

NOTOWANIA CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ (irDN)

(PLN/MWh)

1300 -
1100 -
900 -
700 -

500 -

300 -

100

Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025
IRDN - cena srednia wazona wolumenami ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej
liczona po dacie dostawy dla catej doby

Gaz TTF ¢ex

(EUR/MWh)

250,0 -
200,0 -
150,0 -

100,0 - S

50,0 -

0,0 I I I I I I I I I I I
Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025

NOTOWANIA UPRAWNIEN DO EMISJI CO, (Eua)

(EUR/t)

100 -
90 -
50 \/

70

60

50

40

30

20 A

10 -

Ql Q2 Q3 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q12025
2022 2022 2022

Wegiel (cE)
)

(USD/t
350,0 +
300,0 -
250,0 -

200,0 -

0,
R, —— :

100,0 - \%\/ \i

50,0 -

0,0 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1
Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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EUROPEJSKI SPREAD RYNKOWY
SALETRZAK - GAZ

| %

SEGMENT AGRO - OTOCZENIE RYNKOWE

Nawozy azotowe 187 164 .

P 1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025
[PLN/t] [PLN/t]
Yoo .  EUROPEJSKIE NOTOWANIA RYNKOWE
T Zyto ’ 4400 [EUR/t]
Kukurydza, e Jednostkowy koszt surowca Cena produkty
——Rzepak (0$ prawa) y 3900 900 zuzywanego do produkcji P
1 400 — . 0
3 400 800 mm Gaz Saletrzak Niemcy (27%N)
1 200 ...:. PN OO ...... ° ..... 2 900 700
/ > 600
1000 2400 500
1900 400
800 o g
e T e, 1400 300 ——
600 : 200
900
100
400 400 0
sty 21 maj 21 wrz 21 sty 22 maj22  wrz22 sty 23 maj23  wrz23 sty 24 maj 24  wrz 24 sty 25 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25
[USD/t] +15% A [USD/t] +27% A [USD/t] +13% A [EUR/t] +17% A [EUR/t] +25% A [EUR/t] +24% A [EUR/t] +13% A
Q
O
o _ % gum b
% 'C\D 8 c0
i
= S § o §; - = I 2 g ~ i
00 M M oM > M -—
00 ~ 5 - ™ Ly ) Q a oo - Q P ™ ™ o
«Q N~ It ™ ~ N ~N ~ 9 < ~
~ — < ~
< x 3 & & I
Amoniak Mocznik prilled Siarczan amonu Saletra amonowa 33,5% Saletrzak 27% RSM 30% Saletrosan 26/13

1Q 2024 ©2Q2024 ©3Q2024 ®4Q2024 @1Q 2025

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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SEGMENT AGRO - OTOCZENIE RYNKOWE

Nawozy wielosktadnikowe
NOTOWANIA RYNKOWE

Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji

[USD/t]
800

700
600
500
400
300
200
100

0

1Q21

2Q21

3Q21

4Q21 1Q22

NOTOWANIA RYNKOWE

[USD/t]

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

mm SOl potasowa

2Q22

3Q22

Fosforyt = Mocznik

Cena produktu

4Q22 1Q23 2Q23

Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji Cena produktu

1Q21

RYNKOWE

TENDENCJE

CENOWE

2Q21

3Q21

[USD/t]

o

54

4Q21 1Q22

+7% A

o
LN
LN

505

DAP 18-46

567

2Q22

578

3Q22

[USD/t]

362

4Q22 1Q23

+8% A

54
387
384

2Q23

392

w przeliczeniu na NPK 16-16-16

Siarczan amonu —NPK 16-16-16 Battyk

uy

3Q23 4Q23

Spready rynkowe

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

w przeliczeniu na DAP 18-46

—DAP 18-46 Battyk

w/ Fosforyt

3Q23 4Q23

[USD/t]

498

NPK 16-16-16

1Q 2024

uy

Spready rynkowe

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25
+15% A [USD/t] 3% V
8
2 = B
o Tg]
=
2 8 8 8 R
Amoniak Sol potasowa
2Q 2024 ©3Q 2024 #4Q 2024 @1Q 2025

SPREAD RYNKOWY NPK 16-16-16 -
SUROWCE*

[USD/t]

93 85
68 68

1Q2024

+25% A * Sol potasowa,
fosforyty, mocznik,

siarczan amonu

2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025

SPREAD RYNKOWY DAP 18-46 -
SUROWCE*

[USD/t]

174

1Q2024

[USD/t]

112

+25% A * fosforyty, amoniak
206 217
142
2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025
+67% A [USD/t] -8% V¥
N ™ LN
[00] o0
S = - % 3 8

Siarka Fosforyty

Gruea
azZoTY

grupaazoty.com
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SPREAD RYNKOWY BIEL

SEGMENT CHEMIA - OTOCZENIE RYNKOWE rvTanowa- surowce

[EUR/t] +4% A * Gaz ziemny, Szlaka
tytanowa, Ilmenit

NOTOWANIA RYNKOWE

(Eur/y)  Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji Cena produktu
4000 = Gaz ziemny Szlaka tytanowa m | lmenit ——Biel tytanowa NWE
3 500 2 005
3 000 —
2 500 I ] S 1957
pready rynkowe
2 000
1 500 1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025
1 000
500
X SPREAD RYNKOWY 2-EH -
1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 S U ROWC E*
-46% V
NOTOWANIA RYNKOWE s  ropyten, Goz
> 500 Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji Cena produktu ziemny
mm Gaz ziemny == Propylen —2-EH NWE
2 000
785
1000 Spready rynkowe 644 o
347
500
0 1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025
1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25
[EUR/t] -19% v [EUR/t] -15%VY [EUR/A] -9% V¥ [EUR/Y] 3% V [EUR/Y] +4% A [EUR/A] +2% A uso/t)  +67%A [USD/t] -12%V wsosgy  +1% A
~ [e0] o LN Ao
§ § 8 ¢ 3 ;o Mo 2883 e
<« N N o~ N M K <«
% g‘ h To) N LN g M '0\\ > 8 - g g %
N x
°© 2R 85 S 2 48 ¢ 3 § - 2 2 8 Wn BB °
-— -— -~ — ~— A Al ~— — g ™~ ™M o N ™M ™ -
) Ill l l..  omE ‘u I
B mi N
DOTP 2-EH n-Butanol Propylen Melamina Biel tytanowa Siarka Ilmenit Szlaka tytanowa

1Q202472Q 2024 ©3Q 2024 @ 4Q 2024 @1Q 2025

Gruea
azZoTY

grupaazoty.com




SEGMENT TWORZYWA - OTOCZENIE RYNKOWE

EUROPEJSKIE NOTOWANIA RYNKOWE

Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji Cena produktu
[EUR/L] mm Gaz mm Benzen NWE —Poliamid 6 WE
4 500
4000

3 500 /
3 000

2 500 /
2 000

1500
1000

500
0

/\

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24
EUROPEJSKIE | AZJATYCKIE RYNKOWE TENDENCJE CENOWE
Europa Azja Europa Azja Europa
[EUR/t] -16% Vv [EUR/t] -8% ¥ [EUR/t] -10% ¥ [EUR/t] -16%V [EUR/t] 7% V
foe) ~ ™M L0 o~ >
R > 3 o = N @
N~ - —_ e 3 Q2 o ~ %
) < : -~ '-f‘_’ o Ioa) N < -~
T Sy s8 55 By g s
| III
Benzen Benzen Kaprolaktam ciekty Kaprolaktam Poliamid

1Q 2024 2Q 2024 ® 3Q 2024 #4Q 2024 @1Q 2025

1Q25

N~
Tg]
(o)}
—

[EUR/t]

1761

1776

Azja
-17%V

(o]
O
O
—

Poliamid

o
O
To]
—

N
Tg]
~
—

Grue,a
azZoTY
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