
WYNIKI FINANSOWE 
GRUPY AZOTY

Tarnów, 29 maja 2025 r.

za I kwartał 2025 roku
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Informacje zamieszczone poniżej zostały przygotowane przez Grupę

Azoty („Grupa”) wyłącznie w celu informacyjnym na potrzeby

prezentacji z dnia 29 maja 2025 r. („Prezentacja”). Poprzez udział

w spotkaniu, na którym Prezentacja jest przedstawiana lub przez

zapoznanie się z treścią poniższej Prezentacji zgadzają się Państwo na

poniżej określone ograniczenia i zastrzeżenia.

Niniejsza Prezentacja nie może stanowić podstawy decyzji

inwestycyjnej dotyczącej papierów wartościowych spółek Grupy.

Niniejsza Prezentacja ma charakter wyłącznie informacyjny i nie

stanowi rekomendacji dotyczącej jakichkolwiek papierów

wartościowych spółek Grupy.

Wszystkie stwierdzenia dotyczące przyszłości zawarte w niniejszej

Prezentacji dotyczą kwestii wiążących się ze znanymi i nieznanymi

ryzykami, sprawami niemożliwymi do przewidzenia oraz innymi

czynnikami, w wyniku których faktyczne wyniki i osiągnięcia Grupy

mogą być istotnie różne od przedstawionych w oświadczeniach

dotyczących przeszłości oraz wyników i osiągnięć Spółki

w przeszłości.

Informacje, opinie i stwierdzenia dotyczące przyszłości zawarte

w niniejszej Prezentacji są aktualne wyłącznie w dacie niniejszej

Prezentacji i mogą zostać zmienione bez zawiadomienia. Grupa nie ma

obowiązku przekazywania do publicznej wiadomości aktualizacji

niniejszej Prezentacji.

Grupa zwraca uwagę osobom zapoznającym się z niniejszą Prezentacją,

że jedynym wiarygodnym źródłem danych dotyczących wyników

finansowych Grupy oraz spółek Grupy, prognoz, zdarzeń oraz

wskaźników dotyczących Grupy i spółek Grupy są raporty bieżące

i okresowe przekazywane przez spółki Grupy w ramach wykonywania

obowiązków informacyjnych wynikających z prawa.

Ani Grupa, ani żaden z jej podmiotów zależnych, nie ponosi

odpowiedzialności z tytułu jakiejkolwiek szkody wynikającej

z powodu wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jej treści albo

w jakikolwiek inny sposób wynikających w związku z niniejszą

Prezentacją.

ZASTRZEŻENIA PRAWNE
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Podsumowanie kwartału

Wyniki finansowe

Segmenty działalności 

Inwestycje

Aneksy
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PODSUMOWANIE KWARTAŁU

Zmiany w składzie Zarządu

Kontynuacja wypracowanego harmonogramu Działań 

Naprawczych

Realizacja Programu AZOTY BUSINESS – kompleksowej zmiany 

modelu biznesowego

Pozytywne efekty zaangażowania w kwestie regulacyjne – cła 

na nawozy z Rosji i Białorusi

Konsekwentna poprawa wyników finansowych i sprzedażowych



WYNIKI FINANSOWE
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(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 3 399 3 822 12,4%

EBITDA -50 -8 84,0%

MARŻA EBITDA -1,5% -0,2% 1,3 pp.

EBIT -260 -292 -12,3%

WYNIK NETTO -333 -325 2,4%

WYNIKI SPÓŁEK GRUPY AZOTY 

Grupa Kapitałowa

Grupa Azoty
Grupa Kapitałowa

Grupa Azoty Puławy

Grupa Kapitałowa

Grupa Azoty Police

Grupa Kapitałowa

Grupa Azoty Kędzierzyn

Grupa Kapitałowa

COMPO EXPERT 

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 589 641 8,8%

EBITDA 58 71 22,4%

MARŻA EBITDA 9,8% 11,1% 1,3 pp.

EBIT 40 53 32,5%

WYNIK NETTO 25 28 12,0%

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 596 715 20,0%

EBITDA 30 31 3,3%

MARŻA EBITDA 5,0% 4,3% -0,7 p.p.

EBIT -6 -4 37,1%

WYNIK NETTO -14 -11 22,3%

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 153 178 16,3%

EBITDA -42 -94 -123,8%

MARŻA EBITDA -27,5% -52,8% -25,3 pp.

EBIT -43 -168 -290,7%

WYNIK NETTO -50 -151 -202,0%

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 902 1 100 21,9%

EBITDA -79 0 100,0%

MARŻA EBITDA -8,8% 0,0% 8,8 pp

EBIT -148 -73 50,5%

WYNIK NETTO -146 -88 39,6%

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

7

+79 +21

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 636 651 2,4%

EBITDA -21 0,2 100,8%

MARŻA EBITDA -3,3% 0,03% 3,33 pp.

EBIT -56 -32 42,9%

WYNIK NETTO -67 -66 1,5%

+48
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

3,90

3,40

3,82

1Q 2023 1Q 2024 1Q 2025

Przychody, mld PLN EBITDA, mld PLN
Dług netto 
wg formuły umów bankowych 

mld PLN

-0,401

-0,050

-0,008

3,836

4,198 4,209

 2,0

 2,5

 3,0

 3,5

 4,0

 4,5
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kredyty korporacyjne

kredyty bieżące i wielocelowe

pozostałe finansowanie

środki pieniężne Grupy Azoty

środki pieniężne Polimery Police

ŚRODKI PIENIĘŻNEWOLNE LIMITY FINANSOWANIA

RAZEM 1 279 mln PLN

NET DEBT BRIDGE według formuły umów bankowych (mln PLN)

DŁUG NETTO Stan na 31.12.2024 31.03.2025

Dług netto według formuły 

umów bankowych (mln PLN)

4 026 4 209

Dług netto/EBITDA 

za 12 msc. (krotność)

-20,64* -41,79*

Wskaźnik ogólnego 

zadłużenia (%)

78,1 80,4

FINANSOWANIE KORPORACYJNE  

I „PROJECT FINANCE”
(mln PLN)

PKO wraz z Konsorcjum banków

Kredyty rewolwingowe i parasolowe
3 443

EBI i EBOiR

Term Loan Agreement
937

Konsorcjum banków - Polimery Police

Umowa kredytów - „Project Finance”
4 604

Razem finansowanie korporacyjne 

i „Project Finance”
8 984

955

mln PLN

324

mln PLN

160
4 026

- 107

166 21 4 209

Dług netto 31.12.2024 Wydatki inwestycyjne EBITDA Zwiększ. wykorz. 

faktor. odwrot.

Zmiana stanu 

kapitału obrot.

Finans. PP bez regresu 

do Grupy

Odsetki  netto Pozostałe Dług netto 31.03.2025

*Zgodnie z podpisanymi 25.04.2025 porozumieniami z instytucjami finansującymi, poziom wskaźnika Dług netto/EBITDA na 31.12.2024

nie stanowi naruszenia umownych kowenantów, a 31.03.2025 nie jest dniem obliczenia w/w wskaźnika zgodnie z umowami o finansowanie.

SYTUACJA FINANSOWA
stan na 31.03.2025

-17650
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Poprawa wyniku EBITDA względem 

analogicznego okresu w 2024 roku

Duży negatywny wpływ importu nawozów 

z kierunków wschodnich

Agro i Tworzywa – wzrost wolumenów sprzedaży

Znaczący wzrost cen gazu

Wpływ działań ograniczających koszty

Wzmocnienie płynności finansowej, wynikowej 

i wiarygodności

dodatni wpływ na wynik

ujemny wpływ na wynik

-50 -8

35

380

8

-393

-22 48 -14

EBITDA
1Q 2024

Cena
sprzedaży

Wolumen
sprzedaży

Inne
przychody

TKW Koszty
sprzedaży

Koszty
ogólnego
zarządu

Pozost.
działalność

EBITDA
I-III 2025

+ 42

-1,5%                     MARŻA EBITDA -0,2%

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE 

DETERMINANTY WYNIKÓW (mln PLN)
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normalizacja bazy porównawczej

KOSZTY RODZAJOWE

*Koszty stałe znormalizowane 1Q 2024 - sprowadzone do bazy porównywalnej z 1Q 2025.

979

1 066

1 008

74

13

-4
-13

-43

3 -1

Koszty stałe
1Q 2024

Amortyzacja GA Polyolefins Koszty stałe
znormalizowane

1Q 2024

Zużycie materiałów
i energii

Usługi obce Koszty pracy Podatki i opłaty Pozostałe koszty Koszty stałe
1Q 2025

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana

Koszty zmienne 2 672 3 112 16,5%

Koszty stałe 979 1 008 3,0%

RAZEM 3 651 4 120 12,8%

1Q 2025

W ramach programu Azoty Business podjęto szereg działań 

związanych z restrukturyzacją kosztową mającą na celu 

ograniczenie kosztów stałych

zwiększenie kosztów

zmniejszenie kosztów
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BILANS
(mln PLN)

Na dzień

31.03.2024

Na dzień

31.03.2025

AKTYWA 25 092 25 183

Aktywa trwałe 17 456 18 002

w tym: 

Rzeczowe aktywa trwałe 13 675 15 177

Aktywa obrotowe 7 636 7 181

w tym:

Zapasy 2 224 2 175

Należności z tytułu dostaw 

i usług oraz pozostałe
2 730 2 733

Środki pieniężne i ich 

ekwiwalenty
694 650

(mln PLN)
Na dzień

31.03.2024

Na dzień

31.03.2025

PASYWA 25 092 25 183

Kapitał własny razem, w tym: 6 172 4 948

Kapitał z emisji akcji powyżej ich wartości nominalnej 2 418 818

Zobowiązania ogółem: 18 920 20 235

- Zobowiązania długoterminowe, w tym: 3 120 3 112

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 646 744

Pozostałe zobowiązania finansowe 872 789

Zobowiązania z tytułu leasingu 403 386

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 10 50

- Zobowiązania krótkoterminowe, w tym: 15 800 17 123

Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 7 854 7 805

Pozostałe zobowiązania finansowe 1 936 2 722

Zobowiązania z tytułu leasingu 75 56

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 5 009 5 680

Dotacje 738 702

12
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-1,5% MARŻA EBITDA -0,2%

dodatni wpływ na wynik

1Q 2025

(mln PLN) Agro Chemia Tworzywa Energetyka Pozostałe

PRZYCHODY 2 607 589 445 118 63

EBITDA 93 -60 -104 27 36

MARŻA EBITDA 3,6% -10,2% -23,4% 22,9% 57,1%

WYNIK EBIT -17 -81 -189 -8 3

ujemny wpływ na wynik

(mln PLN)

WYNIKI SEGMENTÓW

WOLUMENY PRODUKCJI

0

50

100

150

200

250

Pigmenty Mocznik Produkty
OXO

1Q 2024 1Q 2025

0,4%

0

10

20

30

40

50

60

Poliamid Polipropylen

-4%

-20%

0

200

400

600

800

1 000

1 200

Nawozy azotowe Nawozy
wieloskładnikowe

Nawozy
specjalistyczne

28%

-2%
17%

(tys. ton)

AGRO CHEMIA TWORZYWA

-50

-8
53

13

-48

30

-9 3

EBITDA 1Q
2024

Agro Agro COMPO
EXPERT

Tworzywa Chemia Energetyka Pozostałe EBITDA 1Q
2025

EBITDA BRIDGE

STRUKTURA PRZYCHODÓW 1Q 2025

Agro
68%

Chemia
15%

Tworzywa
12%

Energetyka
3%

Pozostałe
2%
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639

1 120

464

467
360

305

171

140666

677

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

1Q 2024 1Q 2025

Pozostałe

Kopalne (sól potasowa,
fosforyt, ilmenit, szlaka
tytanowa, kamień
dolomitowy)

Ropopochodne (fenol,
benzen, propylen, propan)

Energetyczne (energia
elektryczna i cieplna, węgiel)

Gaz

STRUKTURA ZUŻYCIA GAZU 1Q 2025

76% 18% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Agro Chemia Tworzywa

+18%

409

2 300

2 709

ZUŻYCIE SUROWCÓW

(mln PLN)

WOLUMENY ZAKUPU GAZU (TWh) 1Q 2024 1Q 2025

Grupa Azoty S.A. 0,6 0,7

Grupa Azoty Puławy 1,9 2,4

Grupa Azoty Police 0,8 0,8

Grupa Azoty Kędzierzyn 0,9 1,0

SUMA 4,2 4,9

15

KOSZTY ZUŻYCIA SUROWCÓW

NOTOWANIA CEN GAZU TTF (EEX) 

0,0
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY (mln PLN)

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

Nawozy azotowe
 i amoniak

Nawozy azotowe z
siarką

Nawozy
wieloskładnikowe

Nawozy specjalistyczne Pozostałe

1Q 2024 1Q 2025

16%

33%

20%

10%

27

93

59

354
27

-360

-19
4 1

EBITDA
1Q 2024

Cena
sprzedaży

Wolumen
sprzedaży

Inne
przychody

TKW Koszty
sprzedaży

Koszty
ogólnego
zarządu

Pozost.
działalność

EBITDA
1Q 2025

DETERMINANTY WYNIKÓW (mln PLN)

dodatni wpływ na wynik

ujemny wpływ na wynik

8%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Nawozy azotowe
 i amoniak

Nawozy azotowe z siarką Nawozy wieloskładnikowe Nawozy specjalistyczne

1Q 2024 1Q 2025

6%

25%

10% 15%

WOLUMEN SPRZEDAŻY (tys. ton)

AGRO

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana

PRZYCHODY 2 167 2 607 20,3%

WYNIK EBITDA 27 93 244,4%

MARŻA EBITDA 1,2% 3,6% 2,4 pp.
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WPROWADZENIA CEŁ NA NAWOZY W UE OD 1 LIPCA 2025

Przedział czasowy 
Nawozy wieloskładnikowe 

(NPK, MAP, DAP) EUR/t

6,5% + 45
(6,5% + 430 jeżeli skumulowana wielkość importu 

w danym okresie przekracza 2,7 mln ton)
lipiec '25 – czerwiec '26

6,5% + 40
(6,5% + 315 jeżeli skumulowana wielkość importu

w danym okresie przekracza 2,7 mln ton)

Nawozy azotowe (mocznik, 

saletra amonowa, siarczan amonu) EUR/t

6,5% + 70
(6,5% + 430 jeżeli skumulowana wielkość importu 

w danym okresie przekracza 1,8 mln ton)
lipiec '26 – czerwiec '27

6,5% + 60
(6,5% + 315 jeżeli skumulowana wielkość importu 

w danym okresie przekracza 1,8 mln ton)

6,5% + 95
(6,5% + 430 jeżeli skumulowana wielkość importu 

w danym okresie przekracza 0,9 mln ton)

lipiec '27 – czerwiec '28
6,5% + 80
(6,5% + 315 jeżeli skumulowana wielkość importu 

w danym okresie przekracza 0,9 mln ton)

od lipca '28 6,5% + 315

Source: Press search, GA data.

POZIOM CEŁ NA NAWOZY Z ROSJI I BIAŁORUSI WEDŁUG RODZAJU NAWOZU I RAM CZASOWYCH

W dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski podczas sesji plenarnej zatwierdził propozycję Komisji Europejskiej dot. 

wprowadzenia ceł na nawozy z Rosji i Białorusi. 

Wszystkie wniesione poprawki zostały odrzucone celem uniknięcia trilogu i jak najszybszego przyjęcia ceł.

6,5% + 430
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azotowe organiczne fosforowe potasowe wieloskładnikowe import nawozów ogółem z Rosji i Białorusi

SEGMENT AGRO – WYZWANIA SEKTORA NAWOZOWEGO
Import nawozów do Polski w latach 2015-2025 porównanie kwartałów

Źródło: Eurostat, maj 2025.

43%
udział Rosji i Białorusi

ponad 0,6 mln ton

REKORD importu 

nawozów do Polski

1,5 mln ton

+59% wzrost

wolumenu importu nawozów 

z Rosji i Białorusi

w 1Q 2025 vs. 1Q 2024

+19%
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EBITDA
1Q 2024

Cena
sprzedaży

Wolumen
sprzedaży

Inne
przychody

TKW Koszty
sprzedaży

Koszty
ogólnego
zarządu

Pozost.
działalność

EBITDA
1Q 2025

DETERMINANTY WYNIKÓW (mln PLN)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY (mln PLN)
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Biel tytanowa Melamina Mocznik techn. Produkty OXO Pozostałe

I-III 2024 I-III 2025

-13%

9%

20%

-100%

-20%
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Biel tytanowa Melamina Mocznik techn. Produkty OXO

1Q 2024 1Q 2025

-17%

-37%

25%

-100%

WOLUMEN SPRZEDAŻY (tys. ton)

CHEMIA

dodatni wpływ na wynik

ujemny wpływ na wynik

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana

PRZYCHODY 604 589 -2,5%

WYNIK EBITDA -90 -60 33,3%

MARŻA EBITDA -14,9% -10,2% 4,7 pp.
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TWORZYWA

-56

-104

-46

59

13
-85

-3

32 -18

EBITDA
1Q 2024

Cena
sprzedaży

Wolumen
sprzedaży

Inne
przychody

TKW Koszty
sprzedaży

Koszty
ogólnego
zarządu

Pozost.
działalność

EBITDA
1Q 2025

DETERMINANTY WYNIKÓW (mln PLN)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY (mln PLN)
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Kaprolaktam Poliamid ogółem Polipropylen Pozostałe

1Q 2024 1Q2025
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1Q 2024 1Q 2025

10%

-43%

24%

WOLUMEN SPRZEDAŻY (tys. ton)

dodatni wpływ na wynik

ujemny wpływ na wynik

20

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 Zmiana

PRZYCHODY 419 445 6,2%

WYNIK EBITDA -56 -104 -85,7%

MARŻA EBITDA -13,4% -23,4% -10,0 pp.
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Budowa bloku energetycznego 

w oparciu o paliwo węglowe

Lokalizacja: Puławy

Budżet: 1 230 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 99%

Modernizacja instalacji kwasu azotowego 

oraz budowa nowych instalacji kwasu 

azotowego, neutralizacji i produkcji 

nowych nawozów na bazie kwasu 

azotowego

Lokalizacja: Puławy

Budżet: 695 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 84%

Nowa Koncepcja Energetyczna

Lokalizacja: Kędzierzyn

Budżet łączny: 325 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 100%

Instalacja neutralizacji 

(azotan amonu)

Lokalizacja: Tarnów 

Budżet: 210 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 50%

Budowa instalacji 

neutralizacji strąceniowej

Lokalizacja: Tarnów 

Budżet: 141 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 60%

GŁÓWNE REALIZOWANE INWESTYCJE 
stan na 31.03.2025

NAKŁADY INWESTYCYJNE  

w tym:

(mln PLN)
1Q 2024 1Q 2025 Zmiana %

Inwestycje  związane z rozwojem 

biznesu
106 32 -70%

Inwestycje  związane z 

utrzymaniem biznesu
43 63 47%

Inwestycje  mandatowe 20 11 -45%

Zakupy  gotowych dóbr 19 2 -89%

Pozostałe  (komponenty, remonty 

znaczące)
31 19 -39%

RAZEM NAKŁADY INWESTYCYJNE 219 127 -42%
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Umowa Stabilizacyjna przedłużona do 30 maja 2025 roku

Do 23 czerwca br. wydłużony został termin Porozumienia podpisanego 16 stycznia br. 

pomiędzy Orlen S.A. a Grupą Azoty S.A., Grupą Azoty Police S.A. i Grupą Azoty 

Polyolefins S.A. 

17 marca 2025 Grupa Azoty Polyolefins S.A. zawarła z Orlen S.A. umowę pożyczki 

w celu sfinansowania nabycia propanu na kwotę nie wyższą niż 28 mln USD. 26 maja 

2025 roku strony zawarły aneks do tej umowy a pożyczka zostanie zwiększona 

o kwotę nie wyższą niż 14 mln USD.

Główne wyzwania techniczne instalacji PDH, PP i instalacji pomocniczych:

uzyskanie gwarantowanych parametrów kontraktowych w zakresie wykorzystania 

zdolności produkcyjnych

usunięcie usterek technicznych związanych z nieprawidłowym montażem elementów 

instalacji

poprawa parametrów energetycznych pracy instalacji wpływających na efektywność 

kosztową procesów produkcyjnych.

GŁÓWNE REALIZOWANE INWESTYCJE
POLIMERY POLICE
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ANEKSY

Wyniki pozostałych spółek wiodących



GRUPA AZOTY 

PUŁAWY
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dodatni wpływ 

na wynik

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

DETERMINANTY WYNIKÓW (mln PLN)

-79

1061

136 -129

-8 9

EBITDA
1Q2024

Cena
sprzedaży

Wolumen
sprzedaży

TKW Koszty
sprzedaży

Koszty
ogólnego
zarządu

Pozost.
działalność

EBITDA
1Q 2025

+ 79

-8,8%                    MARŻA EBITDA   0,0%    

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 902 1 100 21,9%

EBITDA -79 0 100,0%

MARŻA EBITDA -8,8% 0,0% 8,8 pp

EBIT -148 -73 50,5%

WYNIK NETTO -146 -88 39,6%

NAKŁADY 

INWESTYCYJNE
50 21 -58,6%

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY PUŁAWY
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0
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WYNIKI SEGMENTÓW

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY PUŁAWY

314

20

178

470

11

164

Nawozy azotowe Nawozy
wieloskładnikowe

Mocznik

1Q 2024 1Q 2025

WOLUMENY PRODUKCJI

0 0

Kaprolaktam

1Q2025 1Q 2024

(tys. ton)

KONTRYBUCJA SEGMENTÓW W WYNIKU EBITDA

-74

-17

8 6

-7 -3
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AGRO TWORZYWA ENERGETYKA POZOSTAŁE

EBITDA

1Q 2024 1Q2025

(mln PLN)

1Q 2025

(mln PLN) AGRO TWORZYWA ENERGETYKA POZOSTAŁE

PRZYCHODY 1 037 2 38 23

WYNIK EBITDA -7 -3 10 4

MARŻA EBITDA -1% -150% 26% 17%

WYNIK EBIT -62 -2 -2 -3

STRUKTURA PRZYCHODÓW 1Q 2025

Agro
94%

Tworzywa
1%

Energetyka
4% Pozostałe

2%

AGRO TWORZYWA
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GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY PUŁAWY

INWESTYCJE REALIZOWANE 
INWESTYCJE 
stan na 31.03.2025

Budowa bloku energetycznego w oparciu 

o paliwo węglowe

Budżet: 1 230 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 99%

Modernizacja instalacji kwasu azotowego 

oraz budowa nowych instalacji kwasu 

azotowego, neutralizacji i produkcji 

nowych nawozów na bazie kwasu 

azotowego

Budżet: 695 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 84%

w tym:

(mln PLN)
1Q 2024 1Q 2025 Zmiana %

Inwestycje związane z rozwojem biznesu 9 2 -80%

Inwestycje związane z utrzymaniem 

biznesu
7 9 29%

Inwestycje mandatowe 10 2 -84%

Zakupy gotowych dóbr 4 1 -84%

Pozostałe (komponenty, remonty 

znaczące)
20 7 -63%

RAZEM NAKŁADY INWESTYCYJNE
50 21 -59%

NAKŁADY INWESTYCYJNE
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

DETERMINANTY WYNIKÓW (mln PLN)

0,2

-21

-16

-1

5
3

10

20

EBITDA  2024 TKW Koszty
sprzedaży

Wolumen
sprzedaży

Pozost.
działalność

Koszty
ogólnego
zarządu

Cena
sprzedaży

EBITDA
2025

+ 21 mln

-3,3%                    MARŻA EBITDA 0,03%

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 636 651 2,4%

EBITDA -21 0,2 100,8%

MARŻA EBITDA -3,3% 0,03% 3,33 pp.

EBIT -56 -32 42,9%

WYNIK NETTO -67 -66 1,5%

NAKŁADY 

INWESTYCYJNE
28,2 18,4 -35%

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY POLICE
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dodatni wpływ 

na wynik

ujemny wpływ 

na wynik
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WYNIKI SEGMENTÓW

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY POLICE

NAWOZY

WOLUMENY PRODUKCJI

(tys. ton)

PIGMENTY

KONTRYBUCJA SEGMENTÓW W WYNIKU EBITDA

(mln PLN)

136 

55 65 

139 

64 64 

Nawozy
wieloskładnikowe

Mocznik Amoniak

1Q2024 1Q2025

19 23

Biel Tytanowa

1Q2024 1Q2025 -12 -12

3

0

-12

12

-15

-10

-5

0

5

10

15

NAWOZY PIGMENTY POZOSTAŁE

EBITDA

1Q 2024 1Q 2025

1Q 2025

(mln PLN) Nawozy Pigmenty Pozostałe

PRZYCHODY 508 73 71

WYNIK EBITDA -0,2 -12 12

MARŻA EBITDA -0,05% -16,1 -17,1

WYNIK EBIT -24 -17 9

STRUKTURA PRZYCHODÓW

Nawozy
78%

Pigmenty
11%

Pozostałe
11%
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GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY POLICE

INWESTYCJE

REALIZOWANE 
INWESTYCJE 
stan na 31.03.2025

Rozbudowa bazy logistycznej 

etap II - faza 2

Budżet: 15 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 85%

Automatyka zabezpieczeniowa 

dwóch instalacji produkcji 

amoniaku - etap 2

Budżet: 44 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 49%

Rozbudowa układu magazynowania

i dystrybucji TiO2 luzem

Budżet: 12 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 100%

Modernizacja turbozespołu wraz 

z urządzeniami pomocniczymi 

Budżet: 38 mln PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 90%

w tym:

(mln PLN)
1Q 2024 1Q 2025

Zmiana % 

Y/Y

Inwestycje związane z rozwojem 

biznesu
1,6 0,5 -69%

Inwestycje związane z utrzymaniem 

biznesu
6,8 15,1 121%

Inwestycje mandatowe 6,3 0,1 -99%

Zakupy gotowych dóbr 12,1 0,7 -94%

Pozostałe (komponenty, remonty 

znaczące)
1,3 2,1 62%

RAZEM NAKŁADY INWESTYCYJNE 28,2 18,4 -35%
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GRUPA AZOTY 

KĘDZIERZYN
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

DETERMINANTY WYNIKÓW (mln PLN)

5,0%                         5,0% MARŻA EBITDA 4,3%

(mln PLN) 1Q2024 1Q2025 zmiana

PRZYCHODY 596 715 20,0%

EBITDA 30 31 3,3%

MARŻA EBITDA 5,0% 4,3% -0,7 p.p.

EBIT -6 -4 37,1%

WYNIK NETTO -14 -11 22,3%

NAKŁADY 

INWESTYCYJNE
26 8 -69%

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY KĘDZIERZYN

0 30

-17

136

-119 -2

5

-2

31

30

0,2

EBITDA

1Q 2024

Zdarzenia 

jednorazowe

EBITDA 

znormalizowana                                                                                                               

Cena

sprzedaży

Wolumen

sprzedaży

Inne

przychody

TKW Koszty

sprzedaży

Koszty

ogólnego

zarządu

Pozost. 

działalność

EBITDA

1Q 2025
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dodatni wpływ 

na wynik

ujemny wpływ 
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WYNIKI SEGMENTÓW 1Q 2025

GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY KĘDZIERZYN

(mln PLN) Agro Oxoplast Energetyka Pozostałe

PRZYCHODY 435 220 56 4

WYNIK EBITDA 42 -17 2 4

MARŻA EBITDA 9,7% -7,7% 3,6% 100,0%

WYNIK EBIT 24 -23 -6 1

10
4

11
5

42

-17

2 4

AGRO OXOPLAST ENERGETYKA POZOSTAŁE

EBITDA

1Q 2024 1Q 2025

KONTRYBUCJA SEGMENTÓW W WYNIKU EBITDA
(mln PLN)
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GRUPA KAPITAŁOWA GRUPA AZOTY KĘDZIERZYN

INWESTYCJE
REALIZOWANE 
INWESTYCJE 
stan na 31.03.2025 

NOWA KONCEPCJA ENERGETYCZNA

Zakończone zadania w ramach Nowej Koncepcji Energetycznej:

Zakup nowego zespołu kotłowego na syntezę amoniaku WGSiA

Modernizacja węzła skraplania amoniaku w obszarze Centrali Chłodniczej

Wydziału Amoniaku

Wymiana sprężarek parowych K-2 i K-3 sprężających amoniak gazowy

na nowe elektryczne sprężarki

Wymiana kotła E-102 oraz przegrzewacza pary E-117

Modernizacja węzła półspalania na Wydziale Amoniaku

Zakup i zabudowa nowej sprężarki tlenu

NAKŁADY INWESTYCYJNE

w tym:

(mln PLN)
1Q 2024 1Q 2025 Zmiana %

Inwestycje  związane z rozwojem 

biznesu
4 2 -50%

Inwestycje  związane z utrzymaniem 

biznesu
18 3 -83%

Inwestycje  mandatowe 0,03 2,11 6933%

Zakupy  gotowych dóbr 0,15 0,14 -7%

Pozostałe  (komponenty, remonty 

znaczące)
4 1 -75%

RAZEM 26 8 -69%

Budżet łączny 325 mln

Zaawansowanie rzeczowe 100%

Kocioł rezerwowo–szczytowy

Projekt zakończony w 1Q 2025
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

COMPO EXPERT

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 589 641 8,8%

EBITDA 58 71 22,4%

MARŻA EBITDA 9,8% 11,1% 1,3 pp.

EBIT 40 53 32,5%

WYNIK NETTO 25 28 12,0% 40



DANE JEDNOSTKOWE

GRUPA AZOTY S.A.
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JEDNOSTKOWE WYNIKI FINANSOWE

GRUPA AZOTY S.A.

WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN) 1Q 2024 1Q 2025 zmiana

PRZYCHODY 603 607 0,7%

EBITDA 15 -23 -253,3%

MARŻA EBITDA 2,5% -3,8% -6,3 pp.

EBIT -23 -63 -173,9%

WYNIK NETTO -52 -89 -71,2%
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WYNIKI SEGMENTÓW 1Q 2025

GRUPA AZOTY S.A.

WYNIK EBITDA W PODZIALE NA SEGMENTY

(mln PLN) Agro Tworzywa Energetyka Pozostałe

PRZYCHODY 360 209 18 20

EBITDA -20 -16 5 8

MARŻA EBITDA -5,6% -7,7% 27,8% 40,0%

EBIT -38 -26 -1 2
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Agro Tworzywa Energetyka Pozostałe

(mln PLN)

1Q 2024 1Q 2025
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NOTOWANIA CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ (IRDN)

IRDN – cena średnia ważona wolumenami ze wszystkich transakcji na sesji giełdowej

liczona po dacie dostawy dla całej doby

(PLN/MWh)

Gaz TTF (EEX) Węgiel (ICE)

NOTOWANIA UPRAWNIEŃ DO EMISJI CO2 (EUA) 
(EUR/t)

(USD/t)
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NOTOWANIA SUROWCÓW ENERGETYCZNYCH
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SEGMENT AGRO – OTOCZENIE RYNKOWE
Nawozy azotowe
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Amoniak Mocznik prilled Siarczan amonu
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Saletra amonowa 33,5% Saletrzak 27% RSM 30% Saletrosan 26/13

Jednostkowy koszt surowca 

zużywanego do produkcji
Cena produktu

NOTOWANIA ZBÓŻ

EUROPEJSKIE NOTOWANIA RYNKOWE

EUROPEJSKI SPREAD RYNKOWY 

SALETRZAK - GAZ

EUROPEJSKIE RYNKOWE TENDENCJE CENOWE
+15% +27% +13% +17% +25% +24% +13%

[EUR/t]

[EUR/t]

[PLN/t]

[PLN/t]

+3%

1Q 2024      2Q 2024      3Q 2024      4Q 2024      1Q 2025

[USD/t] [USD/t] [USD/t] [EUR/t] [EUR/t] [EUR/t] [EUR/t]

[PLN/t]

46



g
ru

p
a
a
z
o
ty

.c
o
m

SEGMENT AGRO – OTOCZENIE RYNKOWE
Nawozy wieloskładnikowe

w przeliczeniu na NPK 16-16-16

Spready rynkowe

w przeliczeniu na DAP 18-46

* Sól potasowa, 

fosforyty, mocznik, 

siarczan amonu

* fosforyty, amoniak
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RYNKOWE 

TENDENCJE 

CENOWE

SPREAD RYNKOWY DAP 18-46 –

SUROWCE*

NOTOWANIA RYNKOWE

NOTOWANIA RYNKOWE

Jednostkowy koszt surowca zużywanego do produkcji Cena produktu

Jednostkowy koszt surowca zużywanego do produkcji Cena produktu

SPREAD RYNKOWY NPK 16-16-16 –

SUROWCE*

+25%

+25%

+7% +8% +15% -3% +67% -8%

[USD/t]

[USD/t]

[USD/t]

[USD/t]

Spready rynkowe

[USD/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t]

1Q 2024    2Q 2024     3Q 2024      4Q 2024       1Q 2025
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Gaz ziemny Propylen 2-EH NWE

SEGMENT CHEMIA – OTOCZENIE RYNKOWE
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Siarka Ilmenit

NOTOWANIA RYNKOWE

NOTOWANIA RYNKOWE
Jednostkowy koszt surowca zużywanego do produkcji Cena produktu

Jednostkowy koszt surowca zużywanego do produkcji Cena produktu

SPREAD RYNKOWY BIEL 

TYTANOWA – SUROWCE*

SPREAD RYNKOWY 2-EH –

SUROWCE*

RYNKOWE TENDENCJE CENOWE
-15% -9% -3% +4% +2%-19%[EUR/t] +67% -12% +1%

[EUR/t]

-46%[EUR/t]
[EUR/t]

[EUR/t]

* Propylen, Gaz 

ziemny

Spready rynkowe

Spready rynkowe

[EUR/t] [EUR/t] [EUR/t] [EUR/t] [EUR/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t]

1Q 2024   2Q 2024      3Q 2024       4Q 2024      1Q 2025
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SEGMENT TWORZYWA – OTOCZENIE RYNKOWE
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Benzen Benzen

EUROPEJSKIE NOTOWANIA RYNKOWE

EUROPEJSKIE I AZJATYCKIE RYNKOWE TENDENCJE CENOWE

[EUR/t]

-16% -8%
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Poliamid Poliamid

-10% -16% -7% -17%

Europa AzjaAzja Europa Europa Azja

Cena produktuJednostkowy koszt surowca zużywanego do produkcji

[EUR/t][EUR/t] [EUR/t] [EUR/t] [EUR/t] [EUR/t]

1Q 2024    2Q 2024      3Q 2024     4Q 2024       1Q 2025
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Kontakt: ir.tarnow@grupaazoty.com
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